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WIR PRASENTIEREN UNS..

Vorwort

Der Jahreswechsel ist schon einige Zeit her. Der Frihling zieht ins Land und
unsere Klienten befinden sich schon mitten im Wirtschaftsleben 2019.

Die Konjunkturerwartungen haben sich leider abgeflacht und die Wirtschafts-
prognosen sind schon langere Zeit nicht mehr euphorisch. Deshalb wird die von
der Regierung angekindigte Steuerentlastung und Verwaltungsvereinfachung
umso wichtiger.

Einige Eckpunkte wurden genannt, aber Details fehlen noch. So soll die Steuer-
reform in mehreren Stufen ab 2020 in Kraft treten. Geringverdiener und Klein-
unternehmer sollen entlastet, Sozialversicherungsbeitrage reduziert und der
Wirtschaftsstandort attraktiver werden. Danach sollte die Lohn- bzw. Einkommen-
steuer sinken. Auch eine Reduktion der Kdrperschaftsteuer wird angedacht.

Bereits seit Jahren angeklndigt und jetzt wieder versprochen, sind unter ande-
rem Vereinfachungen in der Personalverrechnung und eine Vereinfachung durch
Neukodifizierung des Einkommensteuergesetzes.

Egal wie die Steuerreform im Detail aussehen wird, die Fidas Kanzleien werden
Sie bei allen zukunftigen Entwicklungen begleiten und Ihnen stets mit der best-
moglichen Beratung zur Seite stehen!

Viele von uns sind da angekommen, wo Trainer und FuBballmanager schon lange
sind: bei hohem, kurzfristigem Ergebnisdruck bei dauernden Veranderungen der
wirtschaftlichen, juristischen Rahmenbedingungen. In diesem Zusammenhang
haben wir in dieser Fidas-Info-Ausgabe zuséatzlich zu steuer- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Themen auch juristische (Eigenkapitalersatzrecht, Einlagen-
rickgewahr), sowie betriebswirtschaftliche Themen einbezogen, verbunden mit
der Hoffnung fur Sie damit einen wertvollen Managementbeitrag zu leisten.

Ihre Fidas Kindberg
Ihre Fidas Wien

Graz

und moge sie die viele Freizeit in voll-
en Zugen genieBen! |

Das Team der Fidas Graz bedankt
sich bei Frau Waltraud Rumbold
flr die gelungene Pensionsfeier.

,Heli Ho" sorgte flr gute Stimmung
und verwohnte die Tanzfreudigen mit
einem Ohrenschmaus seiner Tanzmu-
sik.

Ganz muss das Team auf Frau Rum-
bold nicht verzichten — ein wenig wird
sie das Lohnverrechnungsteam wei-
terhin tatkraftig unterstitzen. Das
gesamte Team wunscht ihr alles Liebe
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Innsbruck

Das gesamte Innsbrucker Team
gratuliert Frau Elisabeth
Neunhéduserer zum 10-jahrigen Fir-
menjubilaum.

Wir sind dankbar fir
die langjahrige gute
Zusammenarbeit und
wlnschen  weiterhin
viel Freude bei der
Arbeit und alles Gute!

Das Team in Innsbruck hat sich seit
Dezember 2018 verstarkt:

Frau Irene Thomann verstarkt
unser Team im Bereich Buchhal—
tung und hat sich -
schon sehr gut einge-
arbeitet.

Wir freuen uns auf die
gemeinsame gute Zu-
sammenarbeit. |

Wels

as Welser Team gratuliert Frau
Anna Soldatova und Herrn
Florian Greidl sehr herzlich zur
Geburt ihrer Tochter Sophle 0I|V|a
am 26.11.2018. - :

Wir wlnschen den
frisch gebackenen
Eltern viel Freude und
eine  wunderschone
Zeit mit ihrer kleinen
Tochter. 1

Liezen

err Atzlinger und das Team der

Fidas Liezen gratulieren Herrn
Mag. Martin Huttenbrenner sehr
herzlich zum 10-jahri-
gen Firmenjubilaum
und winschen ihm
weiterhin alles Gute
und viele erfolgreiche
Jahre. |

www.fidas.at
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Deutschlandsberg

as Team der Fidas Deutschlands-
berg gratuliert Frau Carina

Stefanzl recht herzlich zu der mit sehr
gutem Erfolg bestandenen Personal-
verrechnerprifung und Frau Kathrin
Heidekum zur Buchhalterprifung, die
sie mit gutem Erfolg abgeschlossen
hat.

OiFLoM

Liebe Carina, liebe Kathrin, wir sind
sehr stolz auf euch und gratulieren zu
dieser tollen Leistung! |

Wien

Wir gratulieren Hrn. Patrick Balik
zum Abschluss seines berufs-
begleitenden Studiums Finanz-, Rech-
nungs- und Steuer-
wesen und winschen
ihm flr seinen weite-
ren Weg alles Gute. I

Ausgabe 1 | Marz 2019

STEUERRECHT

Kammerumlage 1

Neue Berechnung

ie Novelle des Wirtschaftskam-

mergesetzes (WKG) ist mit
1.1.2019 in Kraft getreten. Dadurch
hat sich unter anderem die Berech-
nung der ,Kammerumlage 1“ (KU 7)
geandert. Es wird die Hohe der zu ent-
richtenden Umlage verringert. Einer-
seits geschieht dies durch eine Ande-
rung der Bemessungsgrundlage und
andererseits wird der Hebesatz redu-
Ziert.

E Die Kammerumlage 1 wurde
mit Stichtag 1.1.2019 gesenkt. ¢g¢

Grundsatzlich sind alle Mitglieder ver-
pflichtet neben der Grundumlage eine
Kammerumlage 1 zur Finanzierung
der Wirtschaftskammer zu bezahlen.
Dies betrifft grundsatzlich jeden
Unternehmer ab einem Umsatz von
€ 150.000,~. Dabei basiert die Kam-
merumlage 1 auf den in Rechnung
gestellten Vorsteuern aus Lieferungen
und Leistungen, auf der Einfuhrum-
satzsteuer, der Erwerbsteuer und der

Ubergegangenen Umsatzsteuer im
Rahmen des Reverse Charge
Systems.

Ab 2019 durfen nun bei der Ermittlung
der Bemessungsgrundlage Investitio-

fidas

nen in das ertragsteuerliche Anlage-
vermogen abgezogen werden. Investi-
tionsguter kdnnen dabei neue oder
gebrauchte Wirtschaftsgulter, gering-
wertige Wirtschaftsguter oder auch
LKWs, etc. sein. Nicht abzugsfahig
sind selbst erstellte immaterielle Ver-
mogensgegenstande, da diese nicht
als Anlagevermdgen aktiviert werden
durfen.

Zusétzlich wird neben der Anderung
der Bemessungsgrundlage auch der
Hebesatz fur die Berechnung der
Kammerumlage reduziert. In Zukunft
betragt dieser nur 0,29% der Bemes-
sungsgrundlage. Bisher waren es
0,30% der Bemessungsgrundlage. Fur
besonders groBe Unternehmen redu-
ziert sich der Prozentsatz auf 0,2755%
bei einer Bemessungsgrundlage von
Uber 3 Millionen Euro. Ab 32,5 Millio-
nen FEuro betrdgt er nur mehr
0,2552%.

Wichtig ist daher, dass eine entspre-
chende Anpassung in der Buch-
haltungssoftware ab 1.1.2019 erfolgt
ist. |

Weitere Artikel Uber Kammerumlage finden
Sie auf: http://fidas.at/news/

www.fidas.at
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Wichtige Lohnverrechnungswerte 2019

Lohnsteuer Betrag 2019
Zuschusse des Arbeitgebers fur Kinderbetreuung € 1.000,- / Jahr
Sachzuwendungen bei Betriebsveranstaltungen € 186, / Jahr
Freibetrag fur ZukunftssicherungsmaBnahmen € 300,- / Jahr
Freibetrag flr Betriebsveranstaltungen € 365,~ / Jahr
Sachzuwendungen anlésslich von Dienst- oder Firmenjubiléden € 186,— / Jahr

Freibetrag fur Mitarbeiterbeteiligung

€ 3.000,— / Jahr

Wert der vollen freien Station

€ 196,20 / Monat

Essensbons (fir mitnehmbare Lebensmittel)

€ 1,10/ Tag

Essensbons (flr Kantine)

€ 4,40/ Tag

Dienstwagen (Obergrenze fur 2%igen Sachbezug)

€ 960,— / Monat

Dienstwagen (Obergrenze fur 1,5%igen Sachbezug)

€ 720,— / Monat

Sachbezug fur KFZ-, Abstell- oder Garagenplatz

€ 14,53 / Monat

Freibetrag fur Arbeitgeberdarlehen/Gehaltsvorschuss € 7.300,—
Zinssatz flr Arbeitgeberdarlehen 0,5%
Tagesgeld € 26,40 / Tag
Nachtigungsgeld € 15—/ Nacht

Kilometergeld PKW und Kombi

€ 0,42 / Kilometer

Kilometergeld Mitbeférderung

€ 0,05 / Kilometer

Kilometergeld Motorrader

€ 0,24 / Kilometer

Freibetrag fir Schmutz-, Erschwernis- und Gefahrenzulagen sowie
Zulagen/Zuschléage flr Sonn-, Feiertags- und Nachtarbeit

€ 360,— / Monat

erhohter Freibetrag flr Zulagen/Zuschlage bei tUberwiegender Nachtarbeit

€ 540,— / Monat

Freibetrag fiir zehn 50%ige Uberstundenzuschlége € 86,— / Monat
Mitarbeiterrabatte (max. 20% Rabatt vom Endpreis, ansonsten Hochstgrenze von € 1.000,— relevant)

Sachbezugswerte pro Quadratmeter Wohnflache:

Burgenland: ... € 5,09 pro m? Steiermark: ... € 7,70 pro m?

Karnten: € 6,53 pro m? TIPOL: e € 6,81 pro m?

Niederosterreich: ... € 5,72 pro m? Vorarlberg: .. € 8,57 pro m?

Oberosterreich: .. € 6,05 pro m? LA LT O — € 5,58 pro m?

IST=1bd o V[ (o NN € 7,71 pro m2

Sozialversicherung Betrag 2019
beitragsfreie ZukunftssicherungsmaBnahmen € 300,- / Jahr

beitragsfreie Mitarbeiterbeteiligungen

€ 3.000,~ / Jahr

beitragsfreie Zinsersparnisse bei Dienstgeberdarlehen

€ 7.300,~ / Jahr

beitragsfreie Aufwandsentschadigung fur freie Dienstnehmer im Kulturbereich, der Gesundheitsprophylaxe,
der Erwachsenenbildung und fur Lehrende, die vom AMS mit der Erbringung von Dienstleistungen
betraut werden

€ 537,78 / Monat

Geringflgigkeitsgrenze monatlich € 446,81
Geringflgigkeitsgrenze taglich entfallen
Hochstbeitragsgrundlage monatlich € 5220,
Hochstbeitragsgrundlage téglich € 174 -
E-Card (Jahresbeitrag) € 11,95
Auflésungsabgabe € 131,-
Verzugszinsen 3,38%

fidas

Ausgabe 1 | Marz 2019

www.fidas.at



Weitere wichtige Werte fur 2019

Jéhrlich werden durch Verordnun-
gen bzw. Erlasse gewisse Werte
seitens der Finanzverwaltung aktuali-
siert, auf die nun néher eingegangen
wird.

Zinsersparnis
fiir Arbeitgeberdarlehen

Der Prozentsatz fUr die Zinsersparnis
bei unverzinslichen Gehaltsvorschus-
sen und Arbeitgeberdarlehen Uber
€ 7.300,— betréagt fir den Ubersteigen-
den Betrag fur das Kalenderjahr 2019
0,5%. Bei zinsverbilligten Gehaltsvor-
schissen und Arbeitgeberdarlehen ist
die Differenz zwischen dem tatsachli-
chen Zinssatz und 0,5% anzusetzen.

Regelbedarfssatze
fiir Unterhaltsleistungen fiir das
Kalenderjahr 2019

In Féllen, in denen eine behordliche
Festsetzung der Unterhaltsleistungen
nicht vorliegt, sind die Regelbedarfs-
satze anzuwenden. Die monatlichen
Regelbedarfssatze werden jahrlich per
1.7. angepasst.

Damit fUr steuerliche Belange unter-
jahrig keine unterschiedlichen Betrage
zu berlcksichtigen sind, sind die nun-
mehr glltigen Regelbedarfssatze flr
das gesamte Kalenderjahr 2019 her-
anzuziehen. Die Regelbedarfssatze fir
Unterhaltsleistungen wurden fur 2019
mit folgenden Betragen festgesetzt:

Altersgruppe Regelbedarfssatz
0-3 Jahre € 208,—
3-6 Jahre € 267-

6-10 Jahre € 344,-

10-15 Jahre € 392,—

15-19 Jahre € 463,—

19-25 Jahre € 580,—

Hohe der

staatlichen Bausparpramie

Fur das Kalenderjahr 2019 betragt die
Hohe der Bausparpramie 1,5% oder
maximal € 18,— der pramienbegunstigt
geleisteten Bausparkassenbeitrage.

Ausgabe 1 | Marz 2019
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Hoéhe der Pramie fiir die préamien-
begiinstigte Zukunftsvorsorge

Da die Bausparpramie flr das Kalen-
derjahr 2019 unverandert bei 15%
bleibt, betrdgt auch im heurigen Jahr
der Pramiensatz fur die préamien-
beglnstigte Zukunftsvorsorge 4,25%
(2,75% + zzgl. 1,5%).

Anspruchszinsen ... 1,38%
(§ 205 (2) BAO)

Stundungszinsen ... 3,88%
(§ 212 (2) BAO)

Aussetzungszinsen ... 1,38%
(§ 212a (9) BAO)

Berufungszinsen ... 1,38%
(§ 205a BAO)

Forschungspramie

=

Um die Forschungstéatigkeit der Unter-
nehmen zu unterstitzen betragt die
Forschungspramie flir das Kalender-
jahr 2019 14%.

Ausgleichstaxe nach dem
Behinderteneinstellungsgesetz

Die Ausgleichtaxe betragt fur das
Kalenderjahr 2019 fur jede einzelne
Person, die zu beschaftigen ware:

1 flr Betriebe mit 25 bis 99 Arbeitneh-

mer monathich ... € 262,—
1 flr Betriebe mit 100 bis 399 Arbeit-
nehmer monatlich ... € 368,—

I fir Betriebe mit 400 oder mehr
Arbeitnehmer monatlich ........ € 391,—

fidlas

Mietvertragsgebiihr

Die 1%ige Gebuhr fir Mietvertrage fur
Wohnraume wurde abgeschafft. Die
Befreiung von der Vergeblhrung des
Mietvertrags betrifft Mietvertrage Uber
Wohnraum, die ab dem 11.11.2017
abgeschlossen wurden. Bis zu diesem
Tag abgeschlossene Wohnungsmiet-
vertrage sind unverandert gebuhren-
pflichtig. Mietvertrage, die z.B. Uber
Geschaftsraumlichkeiten abgeschlos-
sen werden, bleiben aber weiterhin
gebuhrenpflichtig. |

www.fidas.at
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Sozialversicherungswerte 2019

Aktuelle Werte fiir Unselbstandige Beitragssatze fiir Unselbstandige (ASVG)

(ASVG) Dienstnehmer Dienstgeber Gesamt
Krankenversicherung
Hoéchstbeitragsgrundlagen Arbeiter 3,87% 3,78% 7,65%
Taglich € 174~ Angestellter 3,87% 3,78% 7,65%
Monatlich € 5220,— Freier Dienstnehmer 3,87% 3,78% 7,65%
Monatlich fir freie Pensionist = = 5,10%
Sonderzahlungen € 6090~ yipeiter 10,25% 12,55% 22,80%
Jahrlich fur Sonderzahlungen €10.440,— Angestellter 10.25% 12,55% 22.80%
Freier Dienstnehmer 10,25% 12,55% 22,80%
Monatlich € 44681 Arbeiter - 1,20% 1,20%
Grenzwert flr pauschale A”QGSte_”tef - 1.20% 1,20%
Dienstgeberabgabe € 67022 Freier Dienstnehmer = 1,20% 1,20%
[ Ameitsiosenversicherung |
Arbeiter 3,00% 3,00% 6,00%
Grenzbetrage fiir die geringeren Angestellter 3,00% 3,00% 6,00%
Arbeitslosenversicherungsbeitrage Freier Dienstnehmer 3,00% 3,00% 6,00%
tber € 1.681,~bis€ 1.834- 1% Arbeiter 17,12% 20,53% 37,65%
uber € 1.834,—bis€ 1.987- 2% Angestellter 17,12% 20,53% 37,65%
Uber € 1.987,— 3% Freier Dienstnehmer 17,12% 20,53% 37,65%

Pensionist - - 510%

Beitréage fiir Dienstgeber: IESG-Zuschlag: 0,35%, Wohnbauférderungsbeitrag: 0,50%, MVK-Beitrag: 1,53%
Beitréage fiir Dienstnehmer: Wohnbauférderungsbeitrag: 0,50%, Arbeiterkammerumlage: 0,50%

Aktuelle Werte fiir Selbstandige (GSVG und FSVG)

Versicherungsgrenze (,Neue“ Selbstandige): GSVG/FSVG-Werte fiir alle Versicherten:
Monatlich: € 446,81 Unfallversicherung pro Monat: €979
Jahrlich: € 5361,72 Beitrag zur Selbsténdigenvorsorge: 1,53%

Beitragssatze, Mindest-/H6chstbeitragsgrundlage der Selbsténdigen und Gewerbetreibenden

Niedrigste Hochste A ] - :
Beitragssatz | Beitragsgrundlage | Beitragsgrundlage Nledngisr:(zr Bzl HOChSitﬁ feBe|trag
in<€ in<€
Krankenversicherung (KV)
Gewerbetreibende 7,65% 446,81 6.090,— 34,18 465,89
,Neue“ Selbstandige 7,65% 446,81 6.090,— 34,18 465,39
Pensionsversicherung (PV)
Gewerbetreibende 18,50% 654,25 6.090,— 121,04 1.126,65
,Neue“ Selbstandige 18,50% 446,81 6.090,- 82,66 1.126,65
FSVG-Versicherte (Apotheker/-
niedergelassene Arzte/Patent- 20,00% 654,25 6.090,— 130,85 1.218,—
anwalte/Ziviltechniker)
Unfallversicherung (UV)
Beitrag monatlich/jahrlich Beitragsgrundlage fiir Leistungen in €
LAlte“ und ,Neue” Selbstandige + FSVG + 9,79 p.M. 20.473,43
Hoherversicherung | (jahrlich) + 117,49 33.480,01
Hoherversicherung Il (jahrlich) + 176,50 40.079,31

Ausgabe 1 | Marz 2019 ficlas www fidas.at
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Vor-Ort-Anmeldung

Neues Formular

Grundsétzlich ist es sinnvoll und
erforderlich, gleich vor Arbeits-
antritt eines Dienstnehmers die ent-
sprechende Anmeldung bei der
Gebietskrankenkasse elektronisch
durchzuflhren. Dabei unterstitzen sie
unsere Fidas Personalverrechner in
gewohnter Weise.

E Ab 2019 ersetzt die Vor-Ort-
Anmeldung die bisherige Mindest-
angaben-Anmeldung. 17

Um der gesetzlichen Anforderung der
Anmeldung des Dienstnehmers vor
Arbeitsantritt z.B. auBerhalb unserer
Blrozeiten gerecht zu werden, besteht
die Mdglichkeit eine Meldung mittels
neuer ELDA App auf ihrem Handy
durchzufthren. Daflr missen Sie Uber
die Bulrgerkarte eine Handysignatur
beantragen. Damit ist es ihnen mdglich
die Anmeldung eines Dienstnehmers
vor Arbeitsantritt selbst durchzuflhren.

In bestimmten Ausnahmefallen kann
aber weiterhin eine Mindestangaben-
Anmeldung (heiBt nunmehr ,Vor-Ort-
Anmeldung®) per Telefax oder Telefon
durchgeflhrt werden, damit ein Nach-
weis gegenulber der Finanzpolizei flr die
rechtzeitige Anmeldung eines Dienst-
nehmers vor Arbeitsantritt vorliegt.

Diese  Mindestangaben-Anmeldung
wurde ab 1.1.2019 durch die neue
Vor-Ort-Anmeldung  ersetzt.  Jene
Daten, die bei dieser ersten Meldung
noch nicht angegeben wurden, sind
innerhalb von sieben Tagen in elektro-
nischer Form zu Gbermitteln.

Eine solche Meldung per Telefon oder
Telefax ist aber nur bei folgenden Aus-
nahmen anerkannt:

I Der Unternehmer verflgt Gber keine
EDV-Ausstattung und keinen Inter-
netzugang und die Personalverrech-
nung wird z.B. nicht durch einen
Steuerberater durchgeflhrt

I Die  Personalverrechnung  wird

Ausgabe 1 | Marz 2019

extern durchgeflihrt; die Anmeldung
eines Dienstnehmers ist aber auBer-
halb der Burozeiten erforderlich

I Die Betriebsstatte des Dienstgebers
(z.B. Baustelle) verflugt Uber keine
EDV-Ausstattung oder keinen Inter-
netzugang

I Nachweislich langerer Ausfall der
EDV bzw. des Internets

Wird die neue Vor-Ort-Anmeldung auf
anderen Wegen an die Gebietskran-

SOZIALVERSICHERUNGSRECHT

kenkasse Ubermittelt (E-Mail, SMS,
etc.), liegt keine ordnungsgemaBie Mel-
dung vor.

Ein Muster der neuen Vor-Ort-Anmel-

dung finden Sie ebenfalls auf
www.fidas.at im Bereich Service/An-
meldung Lohnverrechnung. |

Weitere Artikel Uber Vor-Ort-Anmeldung fin-
den Sie auf: http://fidas.at/news/

Osterreichische
Sozialversicherung

Bitte ausschlieRlich an 05/780761 senden!

Fax-Vorlage: Vor-Ort-Anmeldung

Angaben zur Dienstgeberin bzw. zum Dienstgeber:

Beitragskontonummer:

Zusténdiger SV-Tréger:

Name:

StraBBe, Hausnummer/Stiege/Tirnummer:

Postleitzahi: Ort:

Telefonnummer:

E-Maii-Adresse:

A ben zur Di in bzw. zum Di Tag Monat Jahr
Versicherungsnummer: | Geburtsdatum: |
Akademischer Grad: ‘

Familienname: Vorname: |
Geschlecht: __| weiblich __| ménnlich ‘

Angaben zum Dienstverhaltnis:
Tag Monat Jahr

Beschaftigt am*/ab: | |

igt am* ist iel3tich fiir i aftigte vor

Beschéftigungsort (Land/PLZ/Ort): ‘ ‘

. Fiir jeden Arbeitstag ist eine eigene Meldung zu erstatten.

Hinweis:
Hinweise fir fallweise Beschaftigung:
Sie sind verpflichtet die noch fehlenden Angaben mit der monatlichen

dadurch abschlieBend entsprochen.

Fallweise Beschéftigte sind Personen, die in unregelméaBiger Folge
beschéftigt werden, wenn die Beschaftigung fir eine kiirzere Zeit als

Die Meldungen sind im Allgemeinen mittels elektronischer
Datenfernlibertragung finden Sie im Internet unter www.elda.at.

Sie sind verpflichtet innerhalb von sieben Tagen ab dem Beginn der Pflichtversicherung die Anmeldung nachzuholen.

die Beschaftigung aufgenommen wurde, spatestens bis zum 7. des Folgemonats zu erstatten. Der Anmeldeverpflichtung wird

Die Telefaxnummer 05/ 78 07 61 ist nur fiir die Erstattung der Vor-Ort-Anmeldung zu verwenden.

ung fir jenen itraum, in dem

tageweise bei der selben Dienstgeberin/beim selben Dienstgeber
eine Woche vereinbart ist (§ 33 Abs. 3 ASVG).

Datenfernlibertragung zu Gbermitteln. Informationen  zur

Bestatigt wird, dass die Erstattung der Vor-Ort-Ar via ELDA

er d d i ingen der Richtlinien Uber Ausnahmen

von der Meldungserstattung mittels Datenferniibertragung 2005 unzumutbar ist bzw aul Grund des unverschuldeten Ausfalls eines
wesentlichen Teils der Datenferniibertragung technisch ausgeschlossen war.

Ort:
Datum:

Unterschrift:

www.sozialversicherung.at

fidlas

www.fidas.at



Wie viel ist mein Unternehmen wert?

Wie man Daumen mal Pi zu einem ersten Wertansatz gelangt

Sowohl im Rahmen von Unterneh-
mensverkaufen, als auch bei Nach-
folgen innerhalb und auBerhalb der
Familie oder bei Erbauseinanderset-
zungen bzw. bei Beteiligungen durch
beispielsweise Mitarbeiter, stellt sich
stets die Frage nach dem Wert des
Unternehmens. Ob jemand bereit ist,
den ermittelten Wert eines Unter-
nehmens auch als Preis zu bezah-
len, kann hier nicht beantwortet wer-
den. Haufig gibt es bei Kleinstunter-
nehmen keine Kaufinteressenten, was
den Preis massiv dricken wirde. Es
kann aber auch das Interesse aus z.B.
Synergiegrinden oder aufgrund des
Zukunftspotenzials (z.B. bei Startups)
S0 groB sein, dass ein erheblicher Auf-
schlag Uber den objektivierten Wert
hinaus bezahlt wird. Der Preis ist
somit stark vom potenziellen Kaufer
abhangig. Der Wert eines Unterneh-
mens ist aber nicht davon abhéangig,
was ein eventueller Erwerber alles mit
dem Unternehmen vorhat, sondern
vielmehr, was auf Basis der aktuellen
Grundlagen in der Zukunft prognos-
tisch an Ertrag zu erwirtschaften ist.
Hangt der Erfolg sehr stark vom Uber-
geber ab, so wird dies den Wert beein-
trachtigen. Daher sollten Unternehmer
stets daran arbeiten, dass das
Unternehmen auch unabhéngig von
ihnen erfolgreich laufen kann.

Bei der Wertfeststellung empfiehit
es sich, den Blick eines Investors
einzunehmen. Denn, was erwartet
jemand, der sich an einem Unterneh-
men beteiligt oder dieses als Ganzes
kauft? Jeder wird sich einen ausrei-
chenden ,Return on Investment® (ROI)
winschen. Und da die Ruckflisse bei
Veranlagung in einem Unternehmen
mit einem hoheren Risiko behaftet sind
als bei Veranlagung in beispielsweise
Staatsanleihen, ist ein entsprechend
hoher Risikoprozentsatz anzusetzen.
Ein Gesamtzinssatz als Renditeerwar-
tung in einer Bandbreite von 6 bis 12%
wird man je Risikoeinschatzung, Markt
und Branche anfiihren kdnnen.

Ausgabe 1 | Méarz 2019
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Nehmen wir einmal den Mittelwert von
9% als Renditeerwartung her. Wenn
man z.B. € 1 Mio. investiert, dann wirde
man sich einen j&hrlichen Ruckfluss von
€ 90.000,— erwarten. Im Umkehrschluss
ist somit ein jahrlicher Rickfluss von
€ 90.000,- dann auch, so man den
Rackfluss auf alle Zeiten — also unend-
lich lange — erwartet, € 1 Mio. wert.

) Mein Unternehmen kdnnte
rund das 7,25-fache EBIT (=
Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern) entsprechend wert sein. ¢¢

Was ist nun der Rickfluss? Alles, was
ein Unternehmen in Zukunft aus-
schiitten kann, ist der mdgliche
»Return on Investment®. Dies ist auch
der Grund, warum die meisten Unter-
nehmensbewertungsverfahren zukinf-
tige Ertrage oder Cash-Flows auf den
heutigen Zeitpunkt abzinsen und somit
weniger auf den aktuellen Substanz-
wert abstellen. Da nach 5 bis 15 Jahren
die Ertrage nur mehr dem Ubernehmer
und nicht mehr dem Ubergeber zuzu-
rechnen sind, kann man auch z.B. statt
auf unendlich nur auf 15 Jahre rechnen.
Rechnet man einen Ruckfluss von
€ 90.000,— mit einer Renditeerwartung
von 9% auf eine unendliche Zeit, so
rechnet man <€ 90.000,— durch 9%, was
genau € 1 Mio. ergibt. Rechnet man
hier die Ruckflisse abgezinst nur fir 15
Jahre, so ist der Wert aber gar nicht so
weit weg von € 1 Mio. und zwar bereits
bei rund € 725.000,—. Bei 10 Jahren
wird man auf einen Wert von rund
€ 578.000,— kommen. Und das passt
auch schon ganz gut als Wertbandbrei-
te. Das Unternehmen, das jahrlich
€ 90.000,— abwirft, wird zwischen
€ 578.000,- und € 725.000,— wert
sein. Nehmen wir den mittleren Wert
von € 652.000,—, so entspricht dies
dem 7,25 fachen der jahrlichen Rendite
von € 90.000,—.

Wenn man sich nochmals den Ruck-
fluss ansieht, so geht es um zukiinftig

ausschittbare Cash-Flows. D.h. man
wird das Ergebnis vor Steuern und vor
Fremdkapitalzinsen ansetzen und hier
die Abschreibung hinzuzéhlen, sodass
man zum Cash-Flow vor Finanzie-
rungskosten kommt. Das ist aber noch
nicht der frei verfugbare Cash-Flow,
denn man muss ja auch in Zukunft
Investitionen tatigen, um die Betriebs-
tatigkeit aufrecht erhalten zu konnen. In
vielen Fallen werden die laufend noti-
gen Investitionen auch wieder genau in
der Hohe der Abschreibung sein. Somit
ergibt sich als freier Cash-Flow das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

Man rechnet mit dem Ergebnis vor
Steuern, da ja jede Art von ,Return
on Investment“ auch noch zu ver-
steuern sein wird und man rechnet
vor Zinsen, da die Betrachtung un-
abhangig von der Finanzierungs-
situation anzusetzen ist. Daher ist
haufig der freie Cash-Flow ahnlich
dem EBIT (earnings before interest
and taxes — also Gewinn vor Zinsen
und Steuern).

Fur kleine Unternehmen oder auch zur
Plausibilisierung der ermittelten Unter-
nehmenswerte flr Unternehmen jed-
weder GroBe werden haufig EBIT-
Multiplikatoren zur  Unternehmens-
wertfeststellung angewendet. Je nach
Branche bewegen sich diese zwi-
schen 5 und 10 und einem Mittel-
wert von 7 bis 7,5. Und das kommt
nicht von ungefdhr, denn dieser
Multiplikator entspricht auch den
bereits oben errechneten 7,25
fachen.

Fazit: Wenn in einem Unternehmen
ungefahr in der Hohe der Abschrei-
bung auch laufend reinvestiert werden
muss, so wird man mit dem 7fachen
Gewinn vor Steuern und Zinsen zu
einem guten Daumen mal Pi Unter-
nehmenswert gelangen. Wie erwahnt
ist natlrlich hiermit noch lange nicht
gewahrleistet, dass dieser Wert auch
preislich erzielt werden kann. |

www.fidas.at
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Die ideale Zielgruppe

G erade fUr Klein- und Mittelbetriebe
ist der Markt in der Regel uner-
schopflich groB. Trotzdem wissen viele
Unternehmer haufig nicht, wie sie die
Produkte und Leistungen ihren poten-
ziellen Kunden verkaufen kénnen. Die
Konzentration auf wenige ideale
Kunden bzw. Kundengruppen und
somit die Erhéhung der Sichtbar-
keit in einem ganz engen Marktfeld
filhren meist zum Erfolg. Denn hau-
fig konnte zwar das Produkt nahezu
jeder brauchen, doch da niemand
weiB, dass es den Kleinunternehmer
gibt, wird er auch nicht von seinen
Kunden gefunden. Um sichtbarer zu
werden, empfiehlt es sich nicht ,alles
fir jeden anzubieten, sondern ein
ganz spezielles Produkt fiir eine
ganz besondere Kundenschicht zu
schaffen. ,Wenn man hinter vielen
Hasen herjagt, wird man letztlich kei-
nen einzigen fangen”. Konzentration
ist somit angesagt. Aber worauf?

Und hier kommt der ,ideale Kunde®
ins Spiel. Gesetzt den Fall ein Kleinst-
unternehmer wahlt genau jene Kun-
den, die ihm in der Zusammenar-
beit besondere Freude bereiten.

Ausgabe 1 | Marz 2019

e Der ideale Zielkunde bestimmt lhren Zielmarkt, denn mit lhrem
idealen Kunden wird die Zusammenarbeit besondere Freude und ziel-
orientiert gemeinsamen groBen Erfolg entwickeln. GE

Also Kunden, fur die der Unternehmer
einen wirklich hohen Nutzen stiften
kann, bzw. Kunden, die aufgrund der
positiven Zusammenarbeit voll des
Lobes sind. Eine positive Aufwartsspi-
rale setzt sich in Gang. Umso mehr
SpaB es macht, mit diesen Kunden zu
arbeiten, desto mehr Energie hat man
selbst, desto lieber 10st man die Pro-
bleme der Kunden und desto besser
wird die Leistung und somit wiederum
der Nutzen fir diese Gruppe, somit
steigt die Kundenzufriedenheit und
letztlich die Mundpropaganda. Vielfach
ist das Gegenargument, dass das
fokussierte Zugehen auf nur wenige
Kundenschichten womoglich  dazu
fuhre, dass der Markt zu klein, zu eng,
zu risikoreich werden wdurde. Eine
gewisse Breite sichert scheinbar das
Geschaft besser ab. Jedoch, wenn der
Markt klein ist und der Kleinstunter-
nehmer ist dort der beste Anbieter in
der Nische, dann sichert er sich einen
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hohen Marktanteil und die idealen
Zielkunden kommen quasi gar nicht an
diesem Anbieter vorbei. Oft treten
auch Angste auf, dass das Fokusset-
zen bald uninteressant werden wdrde,
da man immer ahnliche Dinge mache.
Dem ist entgegenzuhalten, dass man
ja nicht immer dasselbe machen muss
und die Problemstellungen in der
Nische meist ohnedies sehr vielfaltig
sind und dass man jederzeit, wenn
man wei, wie es geht, von einer
Nische auch in eine nachste wandern
kann. Denn, wenn man einmal ein
~groBer Fisch in einem kleinen Teich
ist”, besitzt man auch die Kraft in den
nachsten Teich zu springen und dort
wieder ein ,groBer Fisch“ zu werden.
Dies ist doch jedenfalls besser, als ,ein
kleiner Fisch in einem riesigen Teich
zu sein und bald selbst gefressen zu
werden®.

Stellen Sie sich daher die folgenden

Fragen:

I Was sind Ihre besonderen Fahig-
keiten?

I Welche Kundenprobleme sind
brennend und welche kdnnen Sie
besonders gut lI6sen?

I Welche Problemlésungen berei-
ten lhnen die groBte Freude?

I Welche Zielgruppen sind am
zufriedensten mit lhren Produk-
ten, Leistungen und Lésungen?

I Welche ganz konkreten Zielgrup-
pen wiirden Sie als ideal bezeich-
nen?

I Da es SpaB macht, mit diesen
Zielgruppen zu arbeiten.

I Da Sie hier auch das Geld verdie-
nen, das Sie verdienen.

I Da Sie von dieser Zielgruppe
besonders geschatzt werden.

I Da die Leistungserbringung
genau an jene Zielgruppen fir Sie
wertvoll ist bzw. dies lhrem Leben
einen Sinn gibt.

www.fidas.at



Der ideale Kunde bestimmt den
idealen Zielmarkt. Denn der ideale
Kunde hat wahrscheinlich bestimmte
Gemeinsamkeiten. Dieser ist bei-
spielsweise von &hnlichen Lieferanten
und Kooperationspartnern umgeben,
in bestimmten Netzwerken aktiv, sie
vertreten ahnliche Meinungen, sehen
die Zukunft ahnlich oder haben noch
zahlreiche andere Gemeinsamkeiten.
Arbeiten Sie diese Gemeinsamkeiten
heraus und versuchen Sie an den sich
hieraus anbietenden AnknUpfungs-
punkten sichtbar zu sein. Wenn bei-
spielsweise |hre Zielgruppe an ahnli-
chen Veranstaltungen teilnimmt, dann
gehen Sie auch dort hin, wenn
bestimmte Kooperationspartner und
Meinungsfuhrer im Kreise unserer

SONSTIGES

idealen Kunden immer die gleichen
Personen sind, so werden wir mit die-
sen Meinungsfuhrern in Kontakt treten
und versuchen diesen zu helfen, Nut-
zen zu stiften, etc.

Je klarer der ideale Kunde und sei-
ne Gemeinsamkeiten erkannt wer-
den, desto einfacher ist es auch fiir
den Anbieter sein besonderes
Know-how sichtbar zu machen.
Auch hier gilt wieder einmal: Weniger
ist mehr. Lieber der Beste in einem
kleinen Markt als MittelmaB in
einem groBen Markt. Und wo kann
man der Beste sein? Genau dort,
wo man selbst die gréBte Freude an
der Arbeit hat. Denn SpaB3 am Tun
hat jeder meist ohnedies nur dort,
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wo auch die Begabungen und somit
Nutzenstiftungsfahigkeiten liegen.

Jeder Unternehmer sollte Mut zur
Liicke zeigen und sich eine ideale
Zielgruppe heraussuchen. Dies
muss ja nicht bedeuten, dass man die
anderen Kunden, die ohnedies kom-
men und nicht der idealen Zielgruppe
angehoren, vergraulen muss. Die
Energie im Marketing und Vertrieb
wandert aber zur Gruppe |hrer idealen
Kunden.

Was ist somit /hre ,ideale Zielgruppe? i

Wie Unternehmer und Fuhrungskrafte
mehr Handlungsfreiraum bekommen

er Jahreswechsel ist stets der

Zeitpunkt fir neue Vorsatze. Letzt-
lich geht es oft darum, wie man als
Unternehmer und Fuhrungskraft mehr
Selbstbestimmung und Handlungsfrei-
raum erhalt und nicht im Tagesge-
schaft untergeht. Eine Methode, damit
die Vorsatze auch halten, ist, die Ener-
gierauber zu erkennen und gezielt zu
verringern.

) Machen Sie sich frei fiir
Schliisseltétigkeiten! 17

Aktive Flhrungskrafte entwickeln tag-
lich viele ldeen, wie man den Nutzen
der Produkte und Dienstleistung fur
deren Kunden erh6hen konnte, welche
Partner und Kontakte noch besser
betreut werden sollten, welche Ziel-
gruppen noch starker bearbeitet wer-
den sollten usw., aber es fehlt die Zeit
und die Energie alles wunschgeman
zu erflllen. Hier macht es Sinn sich auf
das Wesentliche zu konzentrieren.

Was mdchte die Fihrungskraft mit
inrem Tun erreichen? Was ist hierbei

Ausgabe 1 | Marz 2019

wesentlich und was nicht? Wo soll das
Unternehmen in funf Jahren stehen
und was sind die Tatigkeiten, die
genau diese Ziele erreichen lassen
und welche Tatigkeiten tragen nur zur
Verzettelung bei? Man kann oft fest-

stellen, dass man ,fUnfte Rader am
Wagen® mitfahrt, die man weglassen
kann, ohne dass das Unternehmen ins
Wanken gerat. Gemeint sind z.B.
Geschaftsfelder, die viel Energie
kosten, aber keinen Ertrag erwirtschaf-

www.fidas.at
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ten oder Kunden, die nur Arger aber
keinen Gewinn bringen. Derartige
»unfte Rader am Wagen* (also letztlich
Energierauber) sollten rigoros abmon-
tiert werden.

Um diese ,funften Rader am Wagen*
zu identifizieren bzw. die ndtige Kon-
zentration zu erreichen, helfen dartber
hinaus die folgenden Fragestellungen:

I Was sind die drei wesentlichen
Differenzierungsmerkmale, Nutzen-
argumente und Verkaufsvorteile?
Denn mehr braucht man in der
Regel nicht, da die Kunden ohnedies
keine zahlreichen Merkmale wahr-
nehmen konnen.

I Was sind die drei Schliisselres-
sourcen, um diese Vorteile liefern
zu konnen? Das konnen bestimmte
Mitarbeiter, Infrastruktur oder Know-
how-Bereiche sein. Mehr braucht
man auch hier nicht, denn mehr
kann man oft nur mit GbermaBigem
und damit unwirtschaftlichem Auf-
wand managen.

I Welche drei Schliisselpartner helfen
dabei, die Ressourcen und Vorteile
zu verbessern? Und welche Liefe-
ranten, Wissenstrager, Vertriebs-
partner und Multiplikatoren sind
Uberhaupt Schlisselpartner?

I Was sind die drei Schlisseltatig-
keiten, in denen das Unternehmen
wirklich gut ist? Wie viel Prozent
der Arbeitszeit verwenden die
FUhrungskrafte, um die oben und
hier beschriebenen Ergebnisse zu
bewerkstelligen? Es sollte genau in

Pres
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diesen Aspekten die meiste Arbeits-
zeit reinflieBen und nicht in die Ener-
gierauber!

I Was sind die Schllissel-Kundenbe-
ziehungen? Welche drei Zielgrup-
pen bringen den meisten Erfolg?

In der Folge sollten FUhrungskrafte
diese Potenziale fUr freie Ressourcen
auch nutzen:

I Man sollte die Leistungen und
Kommunikation auf die drei Nut-
zen- bzw. Verkaufsvorteile fokus-
sieren. Hierbei setzen effektive
FUhrungskrafte auf einfache Bot-
schaften mit wenigen Nutzenargu-
menten und formulieren diese daflr
umso pragnanter. Es wird auf wenige
Produkte reduziert, die aktiv angebo-
ten werden. Alle anderen Leistungen
kdénnen immer noch angeboten wer-
den, wenn der Kunde danach fragt.
Somit wird die Komplexitat reduziert,
hiermit werden Ressourcen geschaf-
fen, die noch zielgerichteter einge-
setzt werden und damit wird ein
groBerer Erfolg mit weniger Ressour-
ceneinsatz erzielt.

I Schliisselressourcen und Schliis-
selpartner werden gezielt ge-
pflegt und entwickelt. Die wichtigs-
ten Mitarbeiter und weiteren Part-
ner werden fur deren wesentlichen
Beitrag zum Erfolg belohnt und
gelobt. Bei Uberlastung der Partner,
muss diesen unbedingt ebenfalls
geholfen werden, damit auch diesen
das Entrimpeln und Delegieren
gelingt.

I ,Tote Pferde“ sollten rasch be-
graben werden. Alle erkannten
Energierauber und Fehlentwicklun-
gen [wie zB. im Verkauf historisch
gewachsene Listenpreise, Sonder-
preise etc. oder im Produktsortiment
befindliche Ladenhlter oder Verlust-
bringer oder Innovationsprojekte, die
schon zu lange dauern bzw. keinen
ausreichenden Ertrag erwarten las-
sen oder zu aufwandige Verwal-
tungsprozesse (z.B. zu viele Kenn-
zahlen im Controlling, die nichts aus-
sagen) etc.] werden moglichst auf
einen Sitz bereinigt.

I Gute Fiihrungskrafte arbeiten
stets daran, ihren Terminkalender
zu entrimpeln. Es werden Termine
mit  Nicht-Schllisselpartnern  ver-
schoben oder abgesagt und Koope-
rationen mit wenig Nutzen beendet.
Somit wird mehr Zeit fur Schltssel-
tatigkeiten geschaffen.

I Die vielversprechendsten (gem.
oben ,drei“) Zielgruppen werden
ins Zentrum geriickt. Wenn man
nicht klar sagen kann, welche Ziel-
gruppen das groBte Potenzial haben,
so sind schleunigst die Kalkulation,
die Kostenrechnung und die Markt-
analysen zu Uberarbeiten.

Mit diesen Schritten gelingt es nicht
nur allgemein Energierduber zu besei-
tigen, sondern auch genau dort wirk-
sam zu sein, wo der Erfolgt liegt. Gerne
steht Ihr Fidas-Partner zu lhrer Verfu-
gung! |

www.fidas.at
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Eigenkapitalersatzrecht

Finanzierung in der Krise — auszugsweise Darstellung

n Unternehmenskrisensituationen
entwickelt die Drucksituation die
Gefahr wesentliche Grundlagen fur
Entscheidungen zu vernachlassigen.
Haftungsrisiken und Vermdgensscha-
den flr Organe und Eigentimer sind in
der Praxis oft die Folge.

77 Trotz Riickzahlung des Kre-
dites kann auch von dem siche-
rungsgebenden Gesellschafter
Zahlung verlangt werden! 17

Insbesondere die Regelungen des
Eigenkapitalersatzgesetzes  (EKEG)
sind ab Zeitpunkt der Unternehmensfi-
nanzierung in der Krise zu beachten.
Der Sachverhalt, wonach ein Kredit,
den ein Gesellschafter der Gesell-
schaft in der Krise erteilt, bildet Aus-
gangspunkt fur einige rechtliche Risi-
kopotentiale. Einerseits betrifft dies
Gesellschafterdarlehen, andererseits
aber auch Sicherheiten fiir (Uber-
brickungs-)Kredite von Banken, flr
die ein Gesellschafter entsprechende
Sicherheiten gibt.

Der Kerngedanke des EKEG besteht
darin, dass ein Darlehen, welches der
Gesellschafter der Gesellschaft in der
Krise gewahrt, zum Schutz der Glaubi-
ger wie Eigenkapital behandelt wird,
und daher wahrend der Krise nicht
zurlickgefordert werden kann.

Grundsatz EKEG: Ein Gesellschafter,
der in der Krise statt Eigenkapitalzu-
fuhr Kredit gewahrt, hat einen Rick-
zahlungsanspruch erst dann, wenn die
Gesellschaft nachhaltig saniert wurde.

Definition

Unternehmenskrise It. EKEG:

I Grundsatzlich wird das Vorliegen
einer Krise bei Vorliegen der URG
Kennzahlen = Vermutung des Reor-
ganisationsbedarfes (= Eigenmittel-
quote weniger als 8% und fiktive
Schuldentilgungsdauer mehr als 15
Jahre) vermutet.

Ausgabe 1 | Marz 2019
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I Weiters liegt eine Krise selbstver-
standlich vor, wenn bereits Zah-
lungsunfahigkeit oder insolvenz-
rechtliche Uberschuldung eingetre-
ten ist.

Erfasste Gesellschafter:

I Gesellschafter mit mindestens 25%
an der Kapitalgesellschaft beteiligt,
oder

I Gesellschafter hat im Rahmen Kapi-
talgesellschaft Stimmenmehrheit (=
kontrollierend  beteiligte  Gesell-
schafter)

Eigenkapitalersetzende
Gesellschaftersicherheiten

(vgl. § 15 EKEG)

Leitsatz: Wird eine Sicherheit, welche
der Gesellschafter leistete, durch Zah-
lung seitens der Gesellschaft an den
Glaubiger frei, so hat die Gesellschaft
gegen den Gesellschafter einen
Erstattungsanspruch.

Detaillierter: Burgt ein Gesellschafter
in einem Zeitpunkt, in dem eine Kredit-
gewahrung Eigenkapital ersetzend
ware, fur die Rlckzahlung des Kredits
eines Dritten, bestellt er ein Pfand oder
leistet er eine vergleichbare Sicherheit,
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so kann sich der Dritte bis zur Sanie-
rung der Gesellschaft trotz entgegen-
stehender Vereinbarung wegen der
Ruckzahlung des Kredits aus der
Sicherheit befriedigen, ohne zuerst
gegen die Gesellschaft vorgehen zu
mussen. Bezahlt der Gesellschafter
die fremde Schuld, so kann er gegen
die Gesellschaft nicht Regress neh-
men, solange diese nicht saniert ist.
Dennoch geleistete Zahlungen oder
eine anderweitig erlangte Befriedigung
hat der Gesellschafter an die Gesell-
schaft rlckzuerstatten. Der Rucker-
stattungsanspruch der Gesellschaft
verjahrt in funf Jahren ab Zahlung oder
sonstiger Befriedigung.

Fordert der Dritte von der Gesellschaft
die Ruckzahlung des Kredits, so kann
die Gesellschaft vor ihrer Sanierung
von dem Gesellschafter Zahlung an
den Dritten verlangen, soweit die von
ihm geleistete Sicherheit reicht.

Ist die Sicherheit dadurch frei gewor-
den, dass die Gesellschaft den Kredit
zurickgezahlt hat, so kann sie von
dem sicherungsgebenden Gesell-
schafter Erstattung verlangen. Der
Gesellschafter wird jedoch von seiner
Verpflichtung frei, wenn er die Gegen-
stande, die dem Dritten als Sicherheit
gedient haben, der Gesellschaft zu
ihrer Befriedigung zur Verfligung stellt.
Der Anspruch auf Erstattung verjahrt in
finf Jahren ab Kreditrickzahlung.

Tipp:

Im Rahmen von Kapitalgesell-
schaftsfinanzierung in der Unterneh-
menskrise, wo Beitrdge oder Unter-
stiitzungsleistungen von Gesell-
schaftern notwendig sind, ist vorher
juristischer Rat einzuholen, damit

eventuelle Rechtsfolgen geman
Eigenkapitalersatzrecht zumindest
minimiert werden kdnnen! |

Weitere Artikel Uber Eigenkapital finden Sie
auf: http://fidas.at/news/

www.fidas.at
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Die 4 Hebel zur Ergebnisverbesserung

Durch Umsatzsteigerung und Kostensenkung die Ergebnisse verbessern

Dass sich sowohl steigende Umsat-
ze als auch sinkende Kosten posi-
tiv auf die Unternehmensgewinne aus-
wirken, ist offensichtlich. Dahinter
stecken Stellhebel, die ein Unterneh-
mer stets im Griff haben sollte (siehe
Abbildung).

Hebel 1: Erhéhung der Verkaufs-
mengen ist meist gewlnscht, doch
mussen die dahinter liegenden Para-
meter stimmen. Ein zu hoher Preis lasst
oft keine ausreichenden Verkaufsmen-
gen zu. Damit ein gewinnbringender
Preis verlangt werden kann, sollte ein
Unternehmen stets anstreben, der
Qualitatsfuhrer im Kopf des Kunden zu
sein. Uber die Erweiterung von Pro-
dukten oder das Auftreten auf neuen
Markten bzw. das Bedienen neuer
Kundenschichten und Zielgruppen,
kann mehr Menge umgesetzt werden.
Ergreifen Sie geeignete MaBnahmen,
um die Anzahl der Kunden zu erhdhen
oder auch die Menge pro Kauf bzw. die
Kaufhaufigkeit zu erhéhen. Wenn man
sich auf stérker wachsende Markte
konzentriert, wachst man automatisch
in der Menge mit — und sogar starker
als der Markt, wenn man Mitbewerbs-
vorteile aufweisen kann und somit an
Marktanteilen gewinnt.
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Der zweite Hebel ist der Preishebel.
Oft kann man den Grundpreis
erhohen, ohne im Prinzip einen Min-
derverkauf auszuldsen. Es gibt sogar
das Phanomen, dass manchmal ein
hoherer Preis mehr Verkaufe auslost,
da der Premiumpreis mit einem Qua-

Der dritte Hebel liegt in den varia-
blen Kosten. Der Kostenfiuhrer hat
meist die Nase vorne. Durch die Opti-
mierung des Mengeneinsatzes, durch
Verschnitt- und  Abfallvermeidung,
durch die Substitution mit alternativen
Materialien, die gleichzeitig bessere

Es gibt zu jeder Zeit viele Potentiale zur kurzfristigen Ergebnisver-

besserung; man muss zur gegebenen Zeit ,nur“ die richtige Entschei-

dung treffen, und das ist die groBe Herausforderung!

litatsvorteil in Verbindung gebracht
wird. Aber auch sonst lasst sich der
Preis im Verhéltnis zum Mitbewerb
hoher halten, wenn ein aus der Sicht
des Kunden relativer Nutzenvorteil
gegeben ist. Die erfolgreichen Unter-
nehmer konzentrieren sich daher im
Rahmen der Unternehmensentwick-
lung stets auf das Schaffen von klaren
Nutzenvorteilen gegeniber dem Mit-
bewerb. Dies ist ein andauernder Pro-
zess der Verbesserung in Hinblick auf
die sich andernden BedUrfnisse der
Kunden. Oftmals lasst sich eine Opti-
mierung der Verkaufspreise durch

eine entsprechende Leistungsaufglie-
derung bzw. Produktmodularisierung
erzeugen.

fidas

Eigenschaften und trotzdem kosten-
technisch gunstiger sind, durch den
Einsatz kostensparender Leistungser-
stellungsprozesse und durch MaBnah-
men zur Einkaufspreissenkung (z.B.
Einkauf in groBeren Mengen) soll die-
ser Kostenblock auf ein Minimum
gedruckt werden.

Der vierte Stellhebel betrifft die Fix-
kosten. Ein Unternehmen, das keine
Fixkosten hat, kann letztlich keinen
Verlust machen. Daher wird meist
danach getrachtet die Fixkosten mog-
lichst zu variabilisieren. NatUrlich muss
man auch die Kehrseite sehen. Fixkos-
ten sind oft Markteintrittsbarrieren far
andere Marktteilnehmer. Denn teure
Anlagen, die Fixkosten Uber Abschrei-
bung, Zinsen und Wartung erzeugen,
konnten genau der Marktvorteil
gegenuber der Konkurrenz sein. Soll-
ten sich die Fixkosten nicht vermeiden
lassen, dann sollte genau darauf
geschaut werden, ob die Fixkosten
bestens ausgelastet sind bzw. zu den
gunstigsten Konditionen (Menge und
Preis) eingekauft wurden.

Uberpriifen Sie, welche Hebel Sie in
lhrem Fall am einfachsten betatigen
kénnen und steigern Sie somit lhren
Unternehmensgewinn. |

Weitere Artikel Uber Umsatzsteigerung finden
Sie auf: http://fidas.at/news/

www.fidas.at
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4 Hebel zur Ergebnisverbesserung

Hebel Einflussfaktoren

Qualitatsfihrer

I Erweiterung der Markte A
(Leistungsseitig und /oder neue Produkte
zielgruppenseitig) neue Kunden

I Anzahl der Kunden

Menge I Menge pro Kauf

I Haufigkeit der Kaufe

I Marktwachstum

I Marktanteil

Umsatz = Menge x Preis

Grundpreis

Relativer Nutzenvorteil

Nachlasse, Rabatte

4| 4> || >

Leistung fur bestehenden
Preis (z.B. Module)

Kostenflihrer

I Mengenverbrauch

Preis

— variable Kosten

I Verschnitt, Abfall

I Substitution

4| > 4| <

I Einkaufspreise

A
A
v

= Deckungsbeitrag

Kostenflihrer

I Menge \ 4
. I Preis v
- Fixkosten Hebel 4
I Optimale Auslastung A
Personal
L Sachkosten
I Variabilisierung A Abschreibung
Zinsen

Ausgabe 1 | Marz 2019 ficlas www fidas.at
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Verbot der Einlagenruckgewahr

Das Verbot der Einlagenrtckgewahr
entwickelt sich in der Praxis aktuell
immer mehr zu einem gesellschafts-
rechtlich zentralen Thema! Im gegen-
standlichen Kurzexkurs werden aus-
zugsweise wesentliche Grundsatze zu
diesem Thema erlautert.

” Rechtsgeschifte die gegen
das Verbot der Einlagenriick-
gewahr verstoBen sind absolut
nichtig. ({4

Das Einlagenrtickgewahr-Risikopotenti-
al erfasst im Wesentlichen Kapitalge-
sellschaften, zB. Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH), ver-
deckte  Kapitalgesellschaften  (z.B.
GmbH & Co KG), Aktiengesellschaften,
usw. Das Gesellschaftsrecht sieht fur

Kapitalgesellschaften zum Schutz der

Glaubiger und Minderheitsgesellschaf-

ter unter anderem diverse Regeln flr

die Kapitalerhaltung vor, da flr Verbind-
lichkeiten der Kapitalgesellschaft nur
deren Gesellschaftsvermdgen haftet.

Gesellschafter haben im Wesentlichen

nur Anspruch auf den Bilanzgewinn im

Rahmen einer formellen Gewinnaus-

schittung. Um zu verhindern, dass

durch Geschéfte fur die Gesellschaft in-
folge Gesellschaftsvermogen (nachtei-
lig fur die Gesellschaft) an den Ge-
sellschafter flieBt, sind Leistungsbezie-
hungen zwischen der Gesellschaft und
ihren Gesellschaftern nur insoweit
zulassig, als dass die Gesellschaft das-
selbe Geschaft zu denselben Konditio-
nen auch mit einem auBenstehenden

Dritten abgeschlossen hatte. Entschei-

dend ist der Fremdvergleich!

Beispiele fiir

Einlagenriickgewahr-VerstoBe:

I Geschafte zwischen der Gesellschaft
und einem Gesellschafter, die einem
Lorittvergleich® nicht standhalten bzw.
als nicht fremdublich einstufbar sind.

I Erlassen von Verbindlichkeiten der
Gesellschaft gegentber dem Gesell-
schafter.

I Uberlassung von Geschéftschancen
der Gesellschaft zu Gunsten eines
Gesellschafters.

Ausgabe 1 | Marz 2019
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I Uberhéhte Gehalter/Honorare (z.B.

aus Geschaftsfihrung) und/oder
Pensionszusagen zugunsten von
Gesellschafter-Geschéftsfuhrern.

I Zinslose oder zinsverbilligte Darlehen
der GmbH an einen Gesellschafter.

I Bestellung einer Sicherheit durch die
Kapitalgesellschaft flr eine Schuld
des Gesellschafters.

I Abfindung eines ausscheidenden
Gesellschafters aus dem Gesell-
schaftsvermdgen.

I Begleichung von Privatverbindlich-
keiten eines Gesellschafters durch
die Gesellschaft.

I Unentgeltliche Ubertragung eines Kii-
entenstocks der Gesellschaft an
einen ausscheidenden Gesellschaf-
ter.

I Zahlreiche Fallkonstellationen in
Zusammenhang mit Umgrindungen.

I Bestellung von Sicherheiten der
Kapitalgesellschaft fur einen Kredit
der Gesellschafter bei einer Bank.

I usw.

Die wesentliche gesellschaftsrecht-
liche Rechtsfolge eines VerstoBes
gegen das Verbot der Einlagenriick-
gewahr besteht in einer Teil- oder
Gesamtnichtigkeit des Geschiftes
und einem entsprechenden Riickfor-
derungsanspruch der Gesellschaft
(z.B. in der Insolvenz geltend gemacht
durch die jeweilig vom Insolvenzgericht
bestellte Insolvenz-/Masse-/Sanie-
rungsverwaltung) gegeniiber den be-
gunstigten Gesellschaftern!

Darlber hinaus ist zu beachten, dass
gemaB  OGH-Rechtsprechung  der
betriebliche  Rechtfertigungssachver-
halt in den Vordergrund rlicken kann!
Selbst wenn ein objektives Missverhalt-
nis von Leistung und Gegenleistung
nicht besteht (und somit ein fremdubli-
cher Leistungsaustausch vorliegt) kann
eine verbotene Einlagenrlickgewahr
vorliegen, wenn das Geschaft mit
einem Dritten Uberhaupt nicht abge-
schlossen worden ware. Es wird daher
dementsprechend dringend empfohlen,
dass auch beglnstigte Dritte regel-
maBig Nachforschungen anstellen.

fidas

Weshalb erbringt eine Gesellschaft eine
Leistung, flieBt ein Entgelt, worin
besteht die Gegenleistung, und wird
aus dem Geschéft ein sonstiger Vorteil
gezogen? Flhren diese Nachforschun-
gen zu unbefriedigenden Antworten,
besteht die Gefahr, dass auch Dritte
(zB. eine kreditgewahrende Bank) von
den Folgen des Verbots der Einlagen-
rickgewahr getroffen werden und sich
dadurch unter Umstanden ein Siche-
rungsgeschaft (z.B. Hypothek) zuguns-
ten einer Bank als absolut nichtig
erweist. Wenn etwa die GmbH Gesell-
schaftsvermdgen als Sicherheit flr
einen Privatkredit eines Gesellschafters
bestellt, verwirklicht dies den Tatbe-
stand der verbotenen Einlagenrickge-
wahr. Die Begrindung liegt darin, dass
die Gesellschaft fir einen Nichtgesell-
schafter (also Dritten) keine Veranlas-
sung hatte, Sicherheiten zu bestellen!

Fazit:

Die Rechtsfolgen einer verbotenen

Einlagenruckgewahr sind vielfaltig:

I Rechtsgeschifte die gegen das
Verbot der Einlagenriickgewahr
verstoBen sind absolut nichtig;

I Gesellschafter zu deren Gunsten
gegen das gegenstandliche Einla-
genriickgewahrverbot verstoBen
wurde, sind der Gesellschaft (z.B.
in der Insolvenz vertreten durch die
Insolvenzverwaltung)  gegeniiber
zum Riickersatz verpflichtet;

I Geschaftsfuhrer kdnnen fur einen
derartigen Rickersatz aufgrund der
Verletzung von Sorgfaltspflichten
solidarisch haften;

I Unter Umstanden kann die erfolgrei-
che Durchsetzung des Verbotes der
Einlagenrickgewahr  auch die
Straftatbestande der betrigerischen
Krida, Untreue erflllen.

Tipp: Bei Rechtsgeschiften die zwi-
schen Gesellschaft und den Gesell-
schaftern (einschlieBlich Dritten)
zum Vorteil der Gesellschafter ge-
schlossen werden sollen, ist drin-
gend juristischer Rat vorher einzu-
holen, damit die Rechtsfolge der
Nichtigkeit nicht eintreten kann. I

www.fidas.at
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Insolvenzvermeidung auf 6 Stufen

Unternehmenskrisen starten meist
ab Stufe Identitatskrise und ent-
wickeln sich Uber weitere Stufen hin-
weg zur Liquiditatskrise.

1. Vorwarn-Stufe:
Identitat

Die Strategie eines Klein- und Mittel-
unternehmens hangt letzten Endes
von der Persdnlichkeit des Unterneh-
mers ab. Ein Unternehmer, der in den
nachsten funf Jahren doppelt so gro
werden will, wird andere Strategien
einschlagen, als ein Unternehmer, der
innerhalb des nachsten Jahres das
Unternehmen verkaufen will. Somit
sind Strategien fUr ein Unternehmen
vorderhand weder richtig noch falsch,
sondern ausschlieBlich von der Iden-
titat des Unternehmers gepragt. Die
Unternehmerpersonlichkeit gibt die
gesamte Identitdt und Kultur des
Unternehmens vor. Man sagt nicht

Identitat

Personl. Ziele

Lebensform Strategie
FUhrungsstil
Zeit / Ressourcen

Externe Kompetenz
Werte
Kultur bezogen auf:

1 Umfeld

1 Mitbewerb

Kundenlandschafts-

kompetenz bezo-
gen auf:

I Markte

1 Zielgruppen

I Kundenprobleme
Interne Losungs-
kompetenz bezo-
gen auf:

I Kernkompetenzen

I Losungsbereit-
schaft

I Organisation

1 Wirtschaftlichkeit

I Steuerung

I Ressourcen

umsonst: ,Jeder Unternehmer verdient
seine Mitarbeiter.“ Passen die Mana-
gementfahigkeiten des Unternehmers
nicht mehr zu seinen Zielen, dann tritt
eine ldentitatskrise ein. Geschaftsmo-
delle, die der Identitat des Unterneh-
mers entsprochen haben und deshalb
erfolgreich waren, werden in die Krise
gestlrzt, wenn sich der Markt der-
maBen andert, dass die Identitat ein-
fach nicht mehr dazu passt. Umge-
kehrt kénnen sich auch persdnliche
Ziele des Unternehmers verandern.
Ein ausgebrannter Unternehmer hat
auch bald ein ausgebranntes Unter-
nehmen. Anderungen auf der sechsten
Stufe einzuleiten sind daher am
schwierigsten.

2. Vorwarn-Stufe:
Strategie

langfristig die falschen Kompetenzen
aufgebaut wurden. Ein Unternehmen
muss sich strategisch auf sein Umfeld
und den Mitbewerb einstellen kénnen,
die sich stets dndernden Problemstel-
lungen und Anforderungen der Kun-
den automatisch erkennen und I8sen
kénnen und innerbetrieblich in der
Lage sein zur richtigen Zeit die geeig-
neten Losungen prozesstechnisch zu
entwickeln.

Tipp: Bauen Sie Systeme auf, die es
bewerkstelligen, dass Sie die Ver-
anderungen in den Bediirfnissen
lhrer Kunden rechtzeitig erkennen
(z.B. mittels Fokusgruppen oder
Lead User Management).

3. Vorwarn-Stufe:
Positionierung

Die Ursache in einer falschen Positio-
nierung liegt oft darin, dass mittel- und

Positionierung

Kombination von
externen, Kunden-
landschafts- und
internen Kompe-
tenzen

Vermdgen

Betriebsnotwendi-
ges Vermogen
versus nicht
betriebsnotwendi-
ges Vermogen

Das mangelnde Ergebnis kann aber
auch daher riihren, dass die Kombina-

+ Ertrag
- Aufwand Liquiditat
= Ergebnis

+ Einnahmen

- Ausgeben

= Liquide Mittel

—

Ausgabe 1 | Marz 2019
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tion von Unternehmenskompetenzen,
wie  Dbeispielsweise  Produktivitat,
Innovationsfahigkeit, verkauferisches
Talent und FuUhrungsfahigkeiten, im
harten Mitbewerb nicht bestehen kén-
nen. Wenn sich das Unternehmen mit
den falschen Produkten auf den
falschen Markten befindet, hilft es auch
nicht Vermdgen bestens einzusetzen
als auch die Auftrage korrekt zu kalku-
lieren — der Betrieb wird kein Geschaft
machen.

4. Vorwarn-Stufe:
Vermégenskrisen

Der mangelnde Gewinn entsteht
dadurch, dass  Vermogenswerte
unwirtschaftlich  eingesetzt werden

(z.B. aufgrund mangelnder Auslastung
von Maschinen und daher geringer
Fixkostenabdeckung), so wird es
schon eine Spur schwieriger, diesen
Krisengrund zu beseitigen. Maschinen
und Anlagen lassen sich nicht geteilt
verauBern. Darlber hinaus gilt es zu
beachten, dass der Eintritt in die
buchmaBige  Uberschuldung  eine
Insolvenz-Warnstufe entwickeln kann.

SONSTIGES

93 Kritisches Erkennen von
moglicherweise  eingetretenen
Fehlentwicklungen erméglicht er-
folgreiche Lésungen (im Rahmen
des moglich Erreichbaren). GE

5. Vorwarn-Stufe:
Ertragskrise

Die Ursache der Liquiditatskrise liegt
jedoch vorab sehr oft im fehlenden
Ertrag. Auftrage werden nicht ausrei-
chend kostendeckend kalkuliert. Liegt
der Krisengrund nur in einem falschen
Kalkulationsansatz, so ist auch diese
Krise leicht zu beheben.

6. Insolvenzwarn-Stufe:
Liquiditatskrise

Wenn einem Unternehmen die Liqui-
ditat ausgeht, so befindet sich dieses
bereits auf der Insolvenzwarnstufe. Die
Dringlichkeit etwas zu unternehmen ist
auf dieser Stufe am hdchsten, da
unmittelbar der Bestand des Unter-
nehmens gefahrdet ist. Der guten Ord-

nung halber wird nochmal festgehal-
ten, dass auch der Eintritt in die
buchmaBige Uberschuldung eine In-
solvenz-Warnstufe entwickeln kann!

Kurzresiimee/Tipp:

Priifen Sie auf welcher ursachli-
chen Stufe Krisen in lhrem Unter-
nehmen entstehen kénnten. Genau
dort ist anzusetzen. Krisengefah-
ren, die ursachlich auf tieferen Stu-
fen gegeben sind, sind leichter zu
vermeiden. Gerne steht lhr Fidas-
Berater zu lhrer Verfligung! |

Weitere Artikel Uber Insolvenz finden Sie auf:
http://fidas.at/news/

Produzierendes Gewerbe, Industrie

Freie Berufe

_Grol!— und Einzelhandel

Hotelerie, Gastronomie, Tourismus .~

Fidas-Branchenubersicht

Non Profit Organisationen, Vereine, dffentliche Hand

Land- und Forstwirtschaft

Arbeithehmerveranlagungen

Transport- und Taxiunternehmen, Logistik
Kunstler, Sportler

Einkunfte aus Kapitalvermégen

Handwerk- u. Dienstleistungsgewerbe,
Kleingewerbetreibende

Bau- und Baugewerbe, Bautrager
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Beratung

I Steuerangelegenheiten

1 Betriebswirtschaftliche Beratung
1 Corporate Finance

1 Basel lll — Rating

1 Beratung Betriebspriifung — Priifsoftware ACL
1 Pensionsberatung

1 Coaching und Mediation

1 Unternehmensplanung

1 Jungunternehmerberatung

I Mergers & Acquisitions

1 Wirtschaftsprifung

Unsere Mitarbeiter sind lhr verlangerter Arm zu
den Behdrden. Wir unterstitzen Sie bei Prufun-
gen und sind |hr Beistand im Verfahrensrecht.

Internationale K
|' Qf"”

Unsere Leistungen

Rechnungswesen

1 Jahresabschluss
I Lohnverrechnung, Online-Lohnverrechnung
1 Buchhaltung, Online-Buchhaltung

Der Jahresabschluss mit umfassender Steuer-
optimierung ist uns ein ganz besonderes Anlie-
gen. Die Anwendung internationaler Qualitats-
normen im Hinblick auf den europaischen Markt
flhrt zu unserem gemeinsamen Erfolg.

Strategie
I Seminare

I Budget & Investition
1 Controlling

ontakte

Mitarbeiterseminare sichern lhnen umfassende
und erfolgreiche Problemldsungen. Wir haben
internationale Beziehungen zu Wirtschaftspri-
fungs- und Steuerberatungsnetzwerken.

Audit

1 Gutachten
I Internationale Beziehungen
1 Pflicht- und freiwillige Priifungen

In gemeinsamer Arbeit 16sen wir die Probleme
bei Pflicht- und Sonderprifungen.
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Kanzleien der Fidas-Gruppe

Consulting M&A
Fidas Consulting M&A GmbH
8940 Liezen, GesausestraBe 21-23
Tel.: +43 3612 25 0 39, E-Mail: verwaltung@fidas-liezen.at

Deutschlandsberg
Fidas Deutschlandsberg Steuerberatung GmbH
8530 Deutschlandsberg, VillenstraBe 2
Tel.: +43 3462 55 73-0, E-Mail: office@fidas-deutschlandsberg.at

Eisenstadt
Fidas Eisenstadt Steuerberatung- und Wirtschaftspriifung GmbH
7000 Eisenstadt, Kaiserallee 8a
Tel.: +43 2682 646 31, E-Mail: office@fidas-eisenstadt.at

Graz
Fidas Graz Steuerberatung GmbH
8042 Graz, PetersbergenstraBe 7
Tel.: +43 316 47 35 00, E-Mail: office@fidas-graz.at

Innsbruck
augustin+ndbauer+partner Steuerberatung GmbH
6020 Innsbruck, Mitterweg 16/2
Tel.: +43 512 29 44 39, E-Mail: office@fidas-innsbruck.at

Jennersdorf
Fidas Siid-Ost Steuerberatung GmbH
8380 Jennersdorf, Raxer Strae 13
Tel.: +43 3329 462 52, E-Mail: office@fidas-suedost.at

Karnten
Haselmayer Fidas Kéarnten Steuerberatung KG
9201 Krumpendorf, Rdmerweg 48
Tel.: +43 4229 24 20, Fax: DW 80, E-Mail: office@fidas-kaernten.at
Zweigniederlassung: 9500 Villach, Hausergasse 27/1, Tel: +43 4242 30 767

Kindberg
Fidas Kindberg Steuerberatung GmbH
8650 Kindberg, HauptstraBe 29
Tel.: +43 3865 22 38, E-Mail: office@fidas-kindberg.at

Liezen
Fidas Liezen Steuerberatung GmbH
8940 Liezen, Gesausestrae 21-23
Tel.: +43 3612 300 33, E-Mail: office@fidas-liezen.at

Murtal
Fidas Murtal Steuerberatung GmbH
8740 Zeltweg, BundesstraBe 66
Tel.: +43 3577 236 00, E-Mail: office@fidas-murtal.at

Salzburg
Unterberger Fidas Salzburg Steuerberatung GmbH & Co KG
5023 Salzburg, Linzer BundesstraBe 101
Tel.: +43 662 66 32 52, E-Mail: office@unterberger.org

Schladming
Fidas Schladming Steuerberatung GmbH
8970 Schladming, Untere Klaus 327
Tel.: +43 3687 246 47, E-Mail: office@fidas-schladming.at

Wels
Mag. Dietmar Sternbauer Wirtschaftspriifer und Steuerberater
4600 Wels, SchubertstraBe 16
Tel.: +43 7242 476 69, E-Mail: office@sternbauer.co.at

Wien
Fidas Wien - Bilanzbuchhaltung, Unternehmensfinanzierung,
Wirtschaftsféorderungsconsulting - Steuerberatung GmbH
1010 Wien, Hohenstaufengasse 9/4/8
Tel.: +43 1 533 26 77/0, E-Mail: office@fidas-wien.at

Wirtschaftspriifung
Fidas Wirtschaftsprifung GmbH
4600 Wels, SchubertstraBe 16
Tel.. +43 7242 476 69, E-Mail: office@sternbauer.co.at
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